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OLIHKA E®OEKTUBHOCTI BIOJUKETHOI ITIPOI'PAMMU
3a 2023 pik

2000000 Jlenaprament undposoi Tpancdopmaitii XapkiBchkoi MiCbKOT paiu
(KIMKBK JIB(MB)) (HafiMEHYBAHHA rOJOBHOTO POINOPAAHHKA KOWITIE micuenoro Giomxkery )
2010000 Jlenaprament undpporoi Tpancopmauii Xapkisebkoi Micbkol paau
(KIMTKBK IB(MB)) (HaliMeHyBAHHA BIANOBIAANBHOTO BHKOHABLA)
2017520 0460 Peanizauis Hauionanasnoi nporpamu indopmarusauii
(KTIKBK JIB(MB)) (KDKBK) (maitmenysanns GromxeTHOl nporpamu)

4. Meta Gro/1KeTHOT NPOrpamMu:

.

CTBOPEHHS ONTUMATBHHX YMOR 15 3a10B0JIeHHS inopManiiftiux notpes i peatizaliii KOHCTUTYILHHX NPAB rPOMAiAH, MiCIIEBOTO
CamMoBpAlyBaHHS HA OCHOBI hopMyBaHHs | BUKOpHCTaHHA indopmanifHux pecypeis i cyuacHux iHopMaLiHUX TEXHOMOTTH
5. Ouivka epexTHBHOCT] BIOKETHOT MPOrPamMK 3a KPUTEPiSMu:

5.1 Bukonanus 0103KeTHOT TPOrpaMM 3a HANMPSAMaMH BAKOPUCTAHHSA OI0/DKETHHUX KOLITIB: rpHBeHs
[nau 3 ypaxyBaHHAM IMiH Buxonano Binxuaennn
TMokasuuku
3n . X
JArANbHHI enewianbHmii aso0 JaraibHMil cnetianbHui Cho 3aranbHIi cneuianbHuii NDTO
houn donn P donn onn g toun onn i
1. Buna'l’l:u(“anaﬂi xpe,qurru) 41 107 144,00 18 675 666,00 59 782 810,00/ 35 562 551,00/ 14 544 639,00 50 107 190,00) -5 544 593,00 -4 131 027,00 -9 675 620,00
Peanizauyn 3axodie npozpamu
1 iHGhOpMamu3auil wnAxom npudbanHa 2 503 797.00 4 130 000,00 6 633 797.00) 2 503 225.00) 0.00) 2 503 225.00 -572.00) -4 13000000f 4 130 572,0h|

moeapia, onnamu pobim ma nocnye

BiaxvneHHA KAacoBMX BUAATKIB Bif| 3aTBEPAXKEHWX NNAHOBMX NOKA3HWKIB MO 3aransHOMy hoHAY NORCHIOETECA EKOHOMIEK BIOANKETHWX KOLUTIEB
B.,,..ANEHHA NO CnewiansHOMy oHAY NOACHIOETLCA TUM, LLO BUKOHEHHSA A0rOBOpY
ux ofictasuH - BBEAGHHA BOEHHOrO CTaHy B YkpaiHi 3 24.02.

MaXOPH

2022 p.

MICNA NpOBEAeHHRA BIAKPUTHUX TOPMB

3i CTBOPEHHA nporpamHoro 3abeaneyeHHs nepereceHo Ha 2024 poky y 38'A3Ky 3 HACTaHHAM opc-

Peanizays 3axodie npozpamu
iHgbopMamu3auii WAAXom HadaHHR
ghiHAHCOBOI NIOMPUMKU KOMYHAEHOMY
nidnpuemcmsy "Micexul ingbopmauiliHul
yeHmp”

38 603 347.00)

14 545 666.00

33 149 013,00

33 059 326,00,

14 544 639.00

47 603 965.00]

-5 544 021.00

-1 027,00

-5 545 048,00

BifxuneHHs No 3aranbHoMy (OHAY NOACHIETLCS BINCHKOBOKO arpecielo pocinebkoi dheaepallii, BBEAEHHAM BOEHHOO CTaHy B Ykpaii 3 24.02.2022 p., no cneyiansHomy doHay -
EKOHOMISA BHOAXETHUX KOWTIB

5.2 BukonanHs GI0/KETHOT NPOrpamMK 3a [KepeaMi HAIX0UKeHb crietiansHoro (ouay: rpuBeHs
//
ji TMoxkaznukn [Tnan 3 ypaxyBaHHAM 3MIH Bukonaso Binxunenns
1 3anuLiok Ha No4aTok poky 0.00 0.00 0.00
1.] BracHMx HagxoaxeHs 0.00] 0.00] 0.00]
—1 2 IHLWMX HaAXOAXEHb 0,00 0.00 0,00
2 HapxoaxeHHs 0,00) 0.00] 0.00)
24 BNAcHi HAAXOMXEHHSA 'I‘m 0.00 0.00
22 | HapXOAXEHHS NO3NK Elm 0.00) 0.00)
2.3 | nosepHeHHR KpeauTis 0,00 0,00 0.00
2.4 | iHwi HagxomKeHHsA 0.00 0.00 0.00
3 3annwoK Ha KiHeLb PoKy 0.00) .00 0.00
3.1 | BnacHux HagxoxXeHs 0.00) 0,00 0.00)
32 | iHwWKx HapxoaweHs 0,00) 0.00] 0.00)
5.3 BukoHaHHA PesyIbTATHBHMX NOKa3HHKIB OI0/DKETHOT IPOrpaMH 3a HanpsMaMi BUKOPHCTAHHS O10/KETHHX KOLUTIB:
SarsepakeHo nacnopTom GromKeTHOT Biticiiae YT
) nporpaMu
'm" MNokazuukn
it e it Y i cneu il saranbHmii creuiansHuit
lﬂ:::::)lll (.I'Ie!?‘l)li.::mlﬂ patom BJI;;:!;HH L.ﬂ(.‘:;:."::ﬂl i pasom a ¢0Hﬂ ¢0Hﬂ pasom
PeanisaLlis 3axoaie nporpamu indopmarvaauii wnaxom npuadaHHA Tosapie, onnatu pobiT Ta nocnyr
3arpar
oBcAr BMAaTKIB Ha BUKOHaHHRA 3axoais
1 :s::?:‘;::ﬂ::iT::::::::;u:tsf:fiapu 2503 797.00| 4 130 000,00 6 633 797.00) 2 503 225,00 0.00] 2 503 225.00 -572.00| -4 130 000,00 =4 130 572,00

POaBIRHICTE MK NNAHOBYIMA T KACOBUMI BUAATKAMM NO 3arankHOMY (DOHAY NOACHIOETCA BKOHOMIEK BRAMETHUX KOLITIB NICNA NPOBEAEHHS BiAKpUTUX Topris. PoaGixHICTs no
crnewjansHOMy OHAY NOACHICETLCA TUM, LLO BUKGHaHHA AOTOBOPY 3i CTBOPEHHS NPOrPaMHOro 3a0e3neqeHHs nepeHeceHo Ha 2024 poky y 38'A3KY 3 HACTaHHAM (OPC-MAXOPHIX
ofcTaBvH - BBEAEHHA BOEHHOTO cTaHy B Ykpaini 3 24,02 2022 p

Mpoaykry

|

I

l




KINBKICTL 38XO0AIB NPOrPamMK, AKi NNAHYETLCA
BMKOHaTK [lenapTameHToM Ludposoi
TpaHceopmaLii XapKiBceKol MICLKOT paau

4.00]

100

5.00]

4.00

0.00}

4.00

0,00

=1.00)

BRLY

Po3bikHicTs NO cneuiansHomy (oMLY NORCHIDETLCHA TUM, LLIO BUKOHaHHS JOroBOpY 3i CTBOPEHHR
BOEHHOIO CTaHy B YKpaiHi 3 2402 2022 p

nporpaMHoro 3abeanedeHHn

nepeHeceHo H

a 2024 poky y

3B'93K)‘ 3 BBEAEHHAM

EdpextuBHOCTI

cepeaHn BApTICTk BUKOHAHHA pobiT 3
BNpOBaQXEeHHA OQHOro 3axogy 3a

BOS+HOro cTady B Ykpaini 3 24.02.2022 p

3 nle'paMOrD ﬂanap*ramemom L.\M@DOBO'I 625 949.00 4 130 000,00/ 4 755 949,00 625 R06.00)| 0,00 625 806, 00] -143.00 =4 130 000,00 =4 130 143.00]
‘TpaHchopmalyil XapKiBceKol MICLKOI pagun
Po3abikHICTb MO CNeLiansHoMy (OHAY NORCHIOETLCA TUM, LLO BUKOHAHHRA AOrOBOPY 3i CTBOPEHHA NporpamHoro 3abesneveHHn nepeHeceHo Ha 2024 poKy y 3B'A3KY 3 BBEASHHAM

AkocTi

piBEHb BUKOHAHHA 3axo4ia nporpamu
[lenapTameHToM uubposoi TpaHctopmauii
XapKiBCbKO| MICbKOi pagu

100,00/

100,00,

200,00

100,00

0,00

1060, 100

(A

“- 100,00

- =100.00]

Po3sbikHicTs No cneviansHoMy (oHAY NOACHIDETLCA TUM, LO BUKOHAHHR AOTOBOPY 31 CTBOPEHHS NPorpamMHoro 3abesneqeHHn NepeHeceHo Ha 2024 poky y 38'83Ky 3 BBEASHHAM
BOEHHOrO CTaHy B YkpaiHi 3 24.02. 2022 p

Peanizayis 3axofis nporpamu iHhopmaT1aaLii WNSXoM HaAaHHA HIHAHCOBOT NIATPUMKKM KOMyHaNEHOMY NignpremcTay “Micekui inbopmaLinimi uesTp”

3arpar

ofcAr BUAATKIB Ha BUKOHaHHA 3axoais
NPOrPamMW KOMyHansHUM NiANPUEMCTBOM
"Micekun iHbopmaLiiHviA ueHTp"

38 603 347.00

14 545 666.00

53 149 013,00|

33 059 326.00)

14 544 639.00]

47 603 965,00

-5 544 021.00

-1 027.00

=5 545 048,00

PoabikHiCTb hakTUyHUX pesynsTaTis Bif 3annaHoBaH1X NacnopTomM

BHOLKETHOT NPOTPaMM NO 3aransHoMy OHAY NOACHINETLCH BBEABHHAM

BOEHHOrO CTaHy 8 Ykpaini 3 24.02.2022 p.

moeapis, onnamu pobim ma nocnya

Ta NepLIOHEProBiCTIO BMAATKIB XapKiBCLKOI MiCLKOI TEpUTOpIansHoI rpomagmn
Npoayxkry
KINBKICTE 38X0AIB NPOTPaMK, AKI NNAHYETLCA
BUKOHATH KOMYHANBbHUM NIANPUEMCTBOM =
6 -~ - " u " 4.00 2.00} 6.00] 4.00 2,004 6,00} 0.00 0.00] 0,000
Micekuit iHbopmaLidHWA LeHTp'
PoabixHocTen Hemae
EdexrmBHOCTI
CepefiHA BapTICTb BUKOHaHHRA pobiT 3
|snposapxerHs oaHoro saxony 3a
« 7 |nporpamoio KOMyHANLHUM NiANPUEMCTBOM 9 650 837,00 7212833000 16923 670.000 8 264 832.00 727232000) 15537 152000 -1 386 005.00) S13.000 -1 386 S18.00
"Micbkui iHcbopMayiiHuiA ueHTp"
P0abikHICTL NOACHIOETLCA IMEHILIEHHAM BUTPAT Ha BUKOHaHHA 3axoais MNporpamu.
AxocTi
ra
piBEHbL BUKOHAHHA JAXOAIB Nporpamin ,’
8 KOMyHansHM nignpuemcTeoM "Micskmia 100,00/ 100,00 200,00| 100,00, 100,00 200,00/ 0.00 0,00 0,00]
iHtbopMaLiiHWA LeHTp"
PoabixHocTen Hemae
5.4 BukoHaHus noKasHUKiB Ol0/uKETHOT nporpamMi rnopiBHAHO 13 NOKA3HUKAMHM MOMNepeaHLOro poKy: rpUBeHS
Monepenniii pik IpiTHuil pix BiaxunenHs BHKOHAHHS (Y BIICOTKAX)
Ne
Mokasnukn
i/n ’ 3
saraneHuil | cneuianbHmi & 3aranbHuii CnewatbHuii oo 3aranbHuii CnewansHHi o
oM
donn o P hona donn P thona doun
Bupartku(Hagawi kpeauTh) 42103133000 10923 181.00] 53026 31k00] 35562 551,000 14544639000 50 107 190,00 84,47 133,15 94,49
Peamzaysa aaxodie npoapamu 2
iHghopMamusauii LUNaxom npudbanHa 1 325 088,00| 5 290 600,00/ 6615 688,00 2503 225.00| 0.00 2 503 225.00 188.91 0.00 37,84

Kacosi supatku no saransHomy oHay y 2023 poui n
cTaHoBUTL 100 %. BukoHanHs 3axoay MNporpamu no cneuiansHomy thoHay nepeHeceHo 3 2023 w

epeEBUMLLYIOTE (haKTUHe BUKOHaHHR 2022 poky Ha 1 178 137. Lle nos'a3aHo 3 Tum, Wo y 2023 poLll BUKOHEHHA KOLITOPUCY
a 2024 pik.

3arpar

ofcar BUpaTkia Ha BUKOHaHHS 3ax04iB
nporpamu [lenaprameHTom Unposoi
TpaHctopMauii XapkiscbKkoi MICbKOI pagn

1 325 O88.00]

5 290 600,00

6615 6RE.00)

2 503 225,00

0.00]

2 503 225.00]

188.91

0.00]

nepeHeceHo Ha 2024 poky y 38'A3KY 3 HACTaHHAM O

AMEHLWEHHA NNaHoBKX nokaaHukis y 2023 poLi NOACHIETLCA 3HAXOMMEHHAM rPOM;

84K Y 30HI MOXNWBKX Boitosnx AiR. BukoHaHHA BropkeTHoI nporpamit y 2023 pouyi no 3aransHoMy
coray cranoeuTs 100 %. Mo cneyiansHomy QOHAY BIACYTHICTE BUKOHAHHR Y 2023 poLli NOACHKETLCA TUM, WO BUKOHAHHA 0TOBOPY 31 CTBOPEHHA NPOrpaMHoro 3abeaneqeHHs
PC-MaKOpPHIX OBCTABUH - BEEAEHHA BOEHHOTO CTaHy B Ykpaini 3 24.02.2022 p

Npoaykry

KiNBKICTb 3aX0AIB NPOrpamu, Aki NNaHyETLCA
BMKOHaTK [lenapTameHToM uudposoi
Tparcdopmaulii XapKiBCLKOI MICbKOI paau

3,00

1.00

4.00)

4.00,

0,00

4.004

133.33]

0.00

100, 001

3MeHLeHHA 3axogais nporpamu y 2023 poui NOACHIETECA NOACHIOETHCA BBEAEHHAM BOEHHOTO CT:
TepuTOpiankHol rpoManm

aHy B YkpaiHi 3 24.02.2022 p. Ta NepLIOYEProBIiCTHO BUAATKIB XapKIBCLKOI MICLKOI

EdpexTuBHOCTI

cepeAHs BapTiCTe BUKOHaHHRA pobiT 3
BNpoBaXeHHA ogHOro Jaxogy 3a
nporpamoto [lenapTameHTom yadposoi
TpaHcdopmalii XapKiBCbKOi MICbKOI pagu

441 696,00

5 290 600,00

5 732 296.00]

625 806,00

0.00

625 806,00|

141.68

0.00]

10.92

CanaaHn BAPTICTL BMKOHAHHA OAHOTD 3aX0AY nporpami y 2023 pouj no 3aransHoMy OHAY NePeBuLLYE AaHUA nokasHuk y 2022 pouy. Ll NOACHKETLCA 30INbLIBHHAM BUKOHaHHA
BUAATKIB 4AaHOro NOKasHUKa.

AxocTi

|

l




piBEHL BUKOHAHHS 3aXO/iB NPorpaM1

4 [lenapTamMeHToM UudpoBoi TpaHcdhopMayii — i
, " .00 00,00 Ki X 0
XaplﬂBCbKol MiceKoT pagn 200,001 100,00 0,00 100,00/ 100,00} 000 50,00

PoabixHocTi Hemae

Peanizauia 3axodie npoepamu
iHghopmMamu3lauil wAaxom HadaHHa
2 |epiHaHcoeo! M@mpuMKu KOMyHaNsHOMY 29075 217.00) 5632581000 34707 79800] 33059326000 14 544639.00] 47 603 965.00 113,70
midnpuemcmay “Micexull inghopmayidHul
<+ |ueHmp"

Mnaxosi Ta hakTuuHi NokasHuki 2023 poky NepesuLLyioTe AaHi 2022 poky y 38'A3Ky BUKOHaHHAM 3axogis B Binbliomy obcaai

~
th
=
I

137,16

3arpar

0BCAr BAaTKIB Ha BUKOHaHHA 3axois

1 nporpamMii KOMyHansHAM NiANPUEMCTBOM - . 5632 581
AL " ) - " 29073 217.00] 632 381.00 34 707 798.00) 33 059 326, 544 639,00 7 603 965 N 2 2 716
MiCbKiAi IHDOPMBLIAHWIA LIeHTP : ‘ 159326001 14346 603 965.00 113.70 58.2 137,16

Bukonans nporpamu y 2023 pouj y Ginbwomy obcasi ¢ o -

Mponykry

i

KINbKICTE 3aX0418 NPOrpamu, AKl NNaHyeTbCA
BWUKOHaTW KOMYHanNsHWUM NIANPHUEMCTBOM

iz g R~ o 2.00 2,00 00 4.00) 2.00) 6.00) 200,00 00,00 5000
Mickkuid iHOpMALIAHWA LEHTP 4 g 3. 100 150.6

BukoHaHHA y 2023 poui 3axofie nporpamu y SinslwomMy obesai.

EdexrmeHocTi

CepefHA BapTiCTk BUKOHAHHA pobiT &
BrPOBaAXEHHA OQHOro 3axofy 3a

3 |nporpamoid KoMyHansHAM MiANPUEMCTBOM 14537600000 2816291000 17353900000 R 264 832.00 7272320000 15 337 152,00 56.85) 258,22 89,53
"Mickkui iHbopmaLinHWA LeHTp"

3MEHLLEHHA CepeHBLOT BAPTOCTI BUKOHAHHSA OJIHOTO 3aXOAy NPOTrPamy Mo 3aransHoMy OoHIy NOACHIETLECA 3BiNbLIEM KiNbKOCTI 3axoais nporpamu. Mo cneuiansHoMmy doHay
IMENLLISHHSA NOACHIETECA 3BINbLUEHHAM BMAATKIB Ha OAWH 3axig Nporpamu -

AkocTi

piBEHE BUKOHAHHA 38X0i8 Nporpamu
4  |komyHansHum nignpuemcTaom "Micekmia 100,00/ 100.00) 200,00/ 100.00 100,00] 200.00) 100,00 140,00 100,00
iHchopmauidHWA ueHTp"
PoabikHocTi Hemae

l | | l I | I I

5.5 BUKOHAHHS HBECTHLLIITHUX (NPOEKTIR) NpOrpam; rpUBEHL
No Mokammxn Saraaesii o6car | IMaaw wa wsitanil | Buxowawo Biavuacuus | Bukonano scuworo Janmmox
vn (pHAKCYBAHNKA nepiaa 3 SBITHHI nEpIod ipimancyBanHn Ha
NpoCKTY VPAXYBAHHAM unhﬁ\my
(nporpasu). ™in nepio
BCROMO
| 2 3 i 5 6=354 7 E=3.7
1. |Haaxomkennsi BCboro: X 14 845666.00) 14 544 639.00 -1 027,00 X X
HapxopxeHHs BrofxeTty po3BuTKy X 0.00 0.00} 0.00 X X
H ransHoro ol 610, 0 cneyjiansH HEeT
AIOANBHHA 1. 28ran thonay GroxeTy A 4 ro. dhoray (eommey % 14 845666,00 14 544 639.00) -1 027.00 X X
PO3BUTKY)
MprumHa po3BIKHOCTI -eKOHOMIA BIOAXETHX KOLWTIB.
3anoavuyenHn no Bropxety X 0.00 0.00) 0.00 X X
|HWn gwepena " X .00 0,00 0,00 X X
2 Buaarkn Gl00KeTy POIBHTKY BCBOIO: X X X

5.5 HasBHicTh (hiHAHCOBMX TIOpYLIECHB 38 PE3Y/ILTATAMK KOHTPOIBHUX 3aX0/1iB:

DinacoBux NOPYIIEHb, 110 PH3BEIM 10 BTPAT (iHAHCOBAX Ta MaTepialLHUX pecypeiB, He GyJ10.

5.7 Crau (piHAHCOBOT JAMCIIMTIIIHM:
Cranom Ha 01.01.2024p. aeGitopekka Ta KpeaHTOpehbKa 3a00ProBaticTs 3a GI0KETHUMH KOILITAMH 110 3araibHOMY Ta crieiatbHOMY

(honzax BiACYTHS.

6. Y3aranbHeHHi BACHOBOK 1110/10:
aKTYallbHOCTI OIO/KETHOT NporpaMu

IMporpama indopmarusauii Xapkiscbkoi MicbKoT paj € akTyalbHOI0, OCKIIbKH CTBOPEHA 3 METOK) CTBOPEHHA ONTHMATLHHX YMOB JL14
3a/10B0IcHHS iHpopMallifiHuX moTped i peanizauii KOHCTHTYLIHHUX NPaB rPOMAAH, OPraHiB ACPKaBHOT BIAIH i MiCLEBOTO
CaMOBPSLYBAHHA, OpraHizalliil, HiANPUEMCTE, IPOMAICLKHX 00'€/1HaHb, HA OCHOBI (HOPMYBaHHS | BHKODPHCTAHHS inopmarinHux
pecypeis i cysacHux inopManiinux TexHonorii, Bpaxosyloun nonoxkenns 3akonis Yipainu «I1po Hauionanbsy nporpamy
inopmarnsaniiy, «[Ipo indopmatiton, «[po kouueniio Hauionanstoi nporpamu indopmarusauii».Jlana Groskerna Iporpama
BinoBinae nnany AisuibHOCTi JlenapraMenTy Ta BUKOHYBAJAch Ha NiACTaBi HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTiB. BHKOHaHHS Nporpamu
CHPAMOBAHE HA CTBOPEHHS CTIPHATIMBMX YMOB JU18 PO3BUTKY iH(opMauiiino-komyHikauiinoi ranysi, nocuaenns poni inopmauiiito-
KOMYHiKalLiHHMX TeXHOOriH y 3abe3neueHHi sUTTEdIsIbHOCTI MicTa XapkoBsa.




e(peKTHBHOCTI OIOJIKETHOT NporpamMmu

Bucoka e)eKTHBHICTb NPOrpaMu

KOpHcHOCTI B1o1eTHOT nporpam

[Tporpama opieHToBaHa Ha noAabLKH po3suToK Caunol indopmauiiinol cucTemu XapkiBebkoi Micbkol paau Ta i BHKOHABYHX
oprauis (€1C XMP), possuTok iHpopmMaitiliHo-koMyHikauiiiHuX TexHonorii, 3abe3neuenns 3pocraounx norpeld cycniabsersa i
Biznecy B po3opoMy iHpOpMaALIHHO-KOMYHIKALIHHOMY Cepe0BHILL Ta CTBOPEHHS e(PeKTHBHUX MeXaHi3MiB ynpartinus Ha Gasi
inopmatifinmx TexHoa0riH.

HeOOXIHICTL MIATPUMKH Ta MOAAILUIONO YAOCKOHAIEHHS SKICHOr0 00C/IyroByBaHHs HACEIEHHS, aBTOMaTH3allil poGoTw
cniBpobiTHHKIB XapKiBChbKOT MiCLKOT paau, il BAKOHABYMX OPraHiB Ta KOMYHAJIBHHMX MiANPHEMCTB, BPAXORYIOUH 3araibHy TCHICHILIO
widposisauii poboumx npouecis AepkaBHUX OPraHiB T2 OPraHiB MiCLEBOro CaMOBPSALYBAHHS. AKI HALAKOTH MOCYTH HACEIEHHIO Ta

MOBMHHI, B TIEpLIy Yepry, OYTH MaKCUMATLHO MPOCTHM 3a 3PYHHUM CEPBICOM U HUX. ‘ - -

JIOBIOCTPOKOBHX HACIIZIKIB GHOUKETHOT NporpamMu

Heo6xianicts 3a6e3neueHHs NoCTiifHOro AKiCHOTO 06C/yroBYBaHHS HaceleHHs, asToMaTH3ati poboru cniBpobiTHHKIE XapKirchKkol
MichKoT pajy, iT BHKOHABYMX OPraHik, YCTAHOR, OpraHizatiii Ta KOMyHaIBHUX MANPHEMCTB T4 3 OISy Ha 3arajibHY TEHASHLII0
uHposizauii poGouMx NpoLECiB AepKABHUX OPraHiB Ta OPraHiB MiCIIEBOTO CAMOBPSIYBAHHS. AKI HAAAKOTH MOCIYTH HACCIEHHIO.

HauanbHuk Biaaiay dyxrantepeskoro o6aiky 1a /
3BITHOCTI - ro10BHuUIT OyxranTep 7 Tersna KOCTOI'JIOZIOBA

(miannc)



